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PRAKTIKA

Dalyko kodas MNG144

Dalyko pavadinimas Praktika

Dalyko tipas Privalomas

Studijy pakopa Pirmoji

Dalyka jgyvendinantis padalinys Bakalauro studijos

Studijy metai Ketvirtieji

Semestras Pavasario

ECTS kreditai 15 ECTS; 4 val. teorijos, 6 val. konsultacijos, 35 val.
:savar.a'nkis"ko darbo, 360 akademiniy valandy praktika
jmonéje.

Koordinuojantis déstytojas Prof. Dr. Vilté AuruSkeviciené

Privalomas pasirengimas dalyko studijoms -

Déstymo kalba Lietuviy

Dalyko anotacija

Tai praktinis dalykas, skirtas pritaikyti zinias ir jgidzius, jgytus studijy metu praktiniams vadybos uzdaviniams spresti.
Kurse démesys kreipiamas j tuos praktinius vadybos momentus, kurie studentams daznai néra akivaizdds dél jy
santykinai nedidelés praktinés veiklos patirties.

Praktikos metu studentai dirba/atlieka praktika pasirinktoje jmonéje. Yra galimi 2 jmonés pasirinkimo variantai:
1) praktikos vietg susiranda pats studentas,
2) praktikos vietg padeda susirasti ISM karjeros centras.

Dirbdami jmonéje, studentai gilinasi j jmonés veiklg jtakojancius vidinius ir iSorinius veiksnius. Tuo tikslu jie renka bendrg
informacijg apie jmone bei atlieka jmonés iSoriniy ir vidiniy veiksniy analize bei identifikuoja verslo problema, kurig véliau
sprendzia bakalauro baigiamajame darbe.

Jmonés analizés ataskaitos rengimo grafike (zr. 1 PRIEDAS) nustatytu laiku studentas j e-mokymo sistemg jkelia jmonés
analizés ataskaitos Word versijg.

Bendra praktikos apimtis — 15 ECTS (405 akademinés valandos), i§ kuriy:
1) praktika jmonéje — 360 akademiniy valandy (270 astronominiy valandy)
2) auditoriniai uzsiémimai — 10 akademiniy val.
a. paskaitos - 4 akademinés val.
b. grupinés konsultacijos - (3 konsultacijos x 2 val. = 6 akademinés val.)

3) savarankiskas studento darbas — jmonés analizés ataskaitos rengimas: 35 akademinés val.

Dalyko tikslai

Verslo vadybos praktika skirta praktiniams verslo aspektams jsisavinti. Praktikos tikslai:
»  Patikrinti ir pagilinti studijy metu jgytas specialybés Zinias
» ]gauti savarankiSkos profesinés veiklos jgidziy
»  Susipazinti su praktikos institucijos struktdra, funkcijomis bei teikiamomis jsidarbinimo galimybémis
»  Atlikti praktikos institucijos vidiniy ir iSoriniy veiksniy strategine analize

» Identifikuoti Bakalauro baigiamajame darbe numatomg analizuoti problemg, surinkti duomenis bakalauro
baigiamajam darbui (praktikos jmoné ir Bakalauro baigiamajame darbe analizuojama jmoné turi sutapti !)

2023 M. PAVASARIO SEMESTRAS 1



PATVIRTINTA

Studijy komisijos posédzio 2023-01-06

Protokolu Nr. 02-12-2023-01

Dalyko studijy siekiniai (DSS)

Studijy metodai

Vertinimo metodai

DSS1. Gebéti atlikti jmonés vidiniy veiksniy
analize

Paskaita, jmonés analizés
ataskaitos rengimas, praktika
jmonéje

Jmonés analizés ataskaitos
vertinimas

DSS2. Gebéti atlikti strategine rinkos analize

Paskaita, jmonés analizés
ataskaitos rengimas, praktika
jmonéje

Jmonés analizés ataskaitos
vertinimas

DSS3. Gebéti identifikuoti  pasirinktos
funkcinés verslo srities (rinkodaros, personalo)
problemag

Jmonés analizés ataskaitos
rengimas, praktika jmonéje

Jmonés analizés ataskaitos
vertinimas

DSS4. Gebeéti pristatyti savo darbo rezultatus
rastu, gebéti rastu argumentuoti priimtus
sprendimus

Jmonés analizés ataskaitos
rengimas

Jmonés analizés ataskaitos
vertinimas

DSS5. Susipazinti su jmonés veikla, gebéti
atlikti praktines jmonés vadovo paskirtas
uzduotis

Praktika jmonéje

Praktikos proceso vertinimas
(praktikos vadovo jmonéje
atsiliepimas)

Specialios pastabos:

a) Studentas privalo uztikrinti, kad jmoné, kurioje atliekama praktika, leis naudoti jmonés vardg bei duomenis praktikos
ataskaitos bei baigiamojo bakalauro darbo rengimo tikslais.

b) Jei praktika jmonéje baigiasi anks€iau, nei parengiama praktikos ataskaita bei baigiamasis bakalauro darbas,
studentas turi uZtikrinti, kad i$laikys rySius su jmone, ir turés galimybe gauti auk$Ciau minétoms ataskaitoms
reikalingus duomenis.

c) Jei praktikos metu studentas dirba analizuojamoje jmonéje, jis turi pateikti Jdarbinimo pazymg Karjeros centrui
pirmos semestro savaités metu bei jmonés atsiliepimg apie praktikos atlikimg praktikai pasibaigus.

d) Studentai, kurie analizuojamoje jmonéje dirba tik praktikos metu ir tik praktikos tikslu, ir neturi kity darbo santykiy su
praktikos jmone, privalo pasiraSyti triSale sutartj tarp ISM, jmonés ir studento pirmos semestro savaités metu.
Pasibaigus praktikai jmonés atsiliepimo apklausa siuniama praktikos vadovui jmonéje el.pastu, kurig turi uzpildyti
iki praktikos grafike nurodytos datos.

e) Negalima atlikti praktikos savo vadovaujamose arba jsteigtose jmonése. I1Simtys gali bati taikomos praktikos vadovo
sprendimu.

f) Praktikos vadovo jmonéje atsiliepimas yra teisinis pagrindas suteikti kreditus Praktikos dalykui. Negavus
atsiliepimo, praktikos dalykas vertinamas neigiamai, neatsizvelgiant, ar praktikos ataskaitos vertinimas buvo
teigiamas, ar ne.

g) Praktikos vadovo jmonéje atsiliepimas yra privaloma kredity uz praktikg suteikimo dalis. Nepateikus praktikos
vadovo jmonéje atsiliepimo arba pateikus neigiamg atsiliepimg, studijy komisijos sprendimu praktikos ataskaitos
pazymys gali bati anuliuotas ir praktika jvertinta neigiamai.

Mokymo ir mokymosi metodai

Praktika verslo jmonéje; studenty individuali veikla, jiems atliekant rinkos patrauklumo analizg, jmonés vidiniy veiksniy
analize bei identifikuojant problema.

Kokybeés uztikrinimas

Jmonés analizés ataskaitoje turi bdti analizuojama konkreciu laiku egzistuojanti, o ne kazkada praeityje egzistavusi
problema, turi bati pateikiami aktualQs ir savalaikiai rinkos duomenys. Vyksta jvertinty jmonés analizés ataskaity
aptarimas. Jmonés paskirtas praktikos vadovas negali bati praktikg atliekancio studento Seimos narys (sutuoktinis, brolis,

sesuo, tévai).

Nusirasinéjimo prevencija
Uz dalykg studentai atsiskaito parenge jmonés analizés ataskaitg ir gave jmonés paskirto praktikos vadovo jvertinima.
Numatytos tokios rasto darby nusirasinéjimo prevencijos priemoneés:

a) egzistuoja pakankamai didelé jmoniy, kuriose studentai atlieka praktika, jvairovée.
b)  praktikos metu turi bati analizuojamos realiame laike veikiancios jmonés ir jy aplinka, o ne kazkada egzistavusios.

Cc) numatytas ataskaity aptarimas.

Praktikos dokumentai:
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a) TriSalé praktikos sutartis (pristatoma j ISM karjeros centrg jmonés analizés ataskaitos rengimo grafike nurodytu
laiku).

b) |monés paskirto praktikos vadovo atsiliepimas apie studento praktikg (elektroniné forma, uzpildoma jmonés paskirto
praktikos vadovo).

Dalyko aprasymas:

Savaiteé/ . Auditorinés
Veikla
Data valandos

Reikalavimy praktikai pristatymas. Reikalavimy jmonés analizés ataskaitai
pristatymas

Rinkos analizé

Rinkos identifikavimas prekés ir geografiniu pozidriu. Rinkos kasty struktdros
jvertinimas taikant Porter vertés grandine. Paskirstymo sistemos analizé. Rinkos
tendencijos ir esminiai sékmés veiksniai. Rinkos pelningumo jvertinimas taikant Porter
5 konkurenciniy jegy model.

Vartotojy analizé

Vartotojy analizes struktira. Rinkos segmenty iSskyrimas. Segmenty patrauklumo
jvertinimas. Vartotojy motyvacijos analizé. Nepatenkinty vartotojy poreikiy analizé.
1 savaité . 4
Konkurenty analizé

Konkurenty analizés struktdra. Potencialiy konkurenty identifikavimas. Konkurenty
silpnujy ir stipriyjy pusiy jvertinimas. Konkurenty stiprumo tinklelis. Konkurenty
strateginiy grupiy koncepcija. Mobilumo barjerai.

Makroaplinkos analizé

Pagrindinés makroaplinkos analizés dimensijos. Makroaplinkos tendencijos ir galimi
jvykiai: identifikavimas, strateginiy implikacijy numatymas bei jy svarbos jvertinimas.
Esminiai strateginiai neapibréztumai.

Vidiniy veiksniy analizé

Vykdytos veiklos efektyvumo jvertinimas. SWOT analizé. Problemos identifikavimas.

2-3 savaités B
Konsultacijos (vyksta paskaity tvarkarastyje numatytu laiku) 6

Viso: 10

Savarankiskas darbas ir vertinimas

Atsiskaitymo (uzduoties) tipas IS viso valandy |taka pazymiui, proc.

Jmonés analizés ataskaita 35 100%

Nevertinama pazymiu,

Praktikos atlikimo procesas (vertina jmonés paskirtas praktikos taciau yra privaloma

360

vadovas) galutiniam pazymiui
gauti
Viso: 395 100

Jmonés analizés ataskaita skirta patikrinti, kaip studentas sugeba suvokti realios jmonés situacija, surinkti duomenis,
juos apibendrinti ir identifikuoti verslo problemg. Duomenys jmonés analizés ataskaitai renkami praktikos jmonéje metu.
Jmonés analizés ataskaitos apimtis 5000 - 6000 zodziy (nejskaiCiuojant su pagrindiniu turiniu nesusijusiy darbo daliy:
titulinio lapo, turinio, lenteliy ir paveiksly sgraso, literatlros sgraso, priedy).

Jmonés analizés ataskaita vertinama jos neginant. Jmonés analizés ataskaita apiforminama laikantis APA standarto.

Studentas jmonés analizés ataskaitg jkelia (be priedy ir literatlros sgraso) j Turnitin sistemg sutapties patikrai ir pilng
darbg j e-mokymo sistemg jmonés analizés ataskaitos rengimo grafike nurodytu laiku. | Turnitin ir e-mokymo sistemas
keliami Word dokumentai.
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Pavéelavus jmonés analizés ataskaitg pristatyti laiku arba gavus neigiamg jvertinima, studentas turi teise pateikti jmonés
analizés ataskaitg 10 praktikos savaite, taip kaip nurodyta jmonés analizés ataskaitos rengimo grafike. Pavélavus pateikti
ataskaitg 10 savaite, ataskaita nebus priimama ir vertinama. Ataskaitg pristacius perlaikymo metu, ataskaitos vertinimas
sudaro 80 proc. galutinio jmonés analizés ataskaitos pazymio.

Praktikos atlikimo vertinimas (Praktikos vadovo jmonéje atsiliepimas) skirtas studento profesinés praktikos proceso
atlikimui bei bendryjy gebéjimy vertinimui. Jmonés paskirtas praktikos vadovas neqgali bati praktikg atliekanéio studento
Seimos narys (sutuoktinis, brolis, sesuo, tévai). Vertindamas studento praktikg, praktikos vadovas vertina studento
gebéjimus taikyti sisteminj, kritinj bei konstruktyvy mastyma praktiniy verslo problemy sprendimui; gebéjimg efektyviai
komunikuoti su skirtingomis tikslinémis auditorijomis, taip pat gebéjima sidlyti etiSkus ir socialiai atsakingus sprendimus.

NepristaCius arba gavus neigiamg Praktikos vadovo jmonéje atsiliepimg Studijy komisijos sprendimu gali bdati
anuliuojamas praktikos pazymys. Kilus klausimams dél pateikto kokybinio vertinimo, universitetas gali susisiekti su
praktikos jmonéje vadovu.

Praktikos jmonéje vadovas praktikos procesa vertina pasibaigus praktikos laikotarpiui. Universitetas praktikos vadovui e-
pastu iSsiuncia studento praktikos vertinimo forma, kurig praktikos vadovas turi uzpildyti per 5 darbo dienas. Prie$
prasidedant praktikai studentas turi informuoti praktikos jmonéje vadovag apie tai, kad pasibaigus praktikai, jam bus
atsiysta studento praktikos vertinimo forma.

Jmonés analizés ataskaitos struktira*

Titulinis lapas

Turinys
Trumpas nagrinéjamos jmonés ir pasirinktos funkcinés srities apibldinimas; darbo tikslas ir uzdaviniai; darbe
naudojamy duomeny $altiniai, darbo loginé struktira, nurodyta kam gali bati naudingi darbo rezultatai.

1. Vidiné analizé
1.1. Bendra informacija apie jmone
e |monés veiklos pobddis, juridinis statusas (AB, UAB, I},...), veiklos pradzia, jstatinio kapitalo dydis ir
akcininky struktlra, uzsienio kapitalo dalis, jmonés vizija, misija, strateginiai tikslai.
e Jmonés valdymo struktira (struktdros tipas, jmonés struktdriniai padaliniai, jy charakteristikos,
geografinis iSdéstymas, darbuotojy skai€ius, padaliniy tarpusavio rysiai).
e Jmonés veiklos rezultatai (produktai/paslaugos, pardavimy pajamos ir pan.)
1.2. Funkcinés srities (personalo, arba rinkodaros, arba procesy) analizé
e Personalo vadybai: ZmogiSkujy iStekliy strategijos ir politikos suderinamumo apraSomoji analizé,
zmogiskyjy istekliy padalinio struktlros jmonéje ir atliekamy funkcijy apraSomoji analizé, darbuotojy
kaitos analize, darbuotojy verbavimo, atrankos, priémimo ir orientacijos politikos bei proceso analizé;
darbuotojy pasiekimy valdymo ir vertinimo analizé, ugdymo ir motyvacijos sistemy analize.
e Procesy vadybai: procesy Zzemélapis, procesy ir strategijos suderinamumo analizé, tobulintiny viety
identifikavimas.
e Rinkodaros vadybai: segmenty, tikslinés rinkos, pozicionavimo analizé, rinkodaros tiksly ir taktiniy
sprendimy per rinkodaros komplekso elementus (4 P prekéms; 8P paslaugoms) analizé.
2. ISoriné analizé
2.1. Rinkos patrauklumo analizé:
2.1.1. Rinkos identifikavimas
2.1.2. Rinkos dydis ir augimo tempai
2.1.3. Esminiai s€kmés veiksniai
2.1.4. Rinkos pelningumas
2.2. Vartotojy analizé
2.2.1. Rinkos segmentai
2.2.2. Segmenty motyvacijos analizé
2.2.3. Nepatenkinty poreikiy analizé
2.3. Konkurenty analizé
2.3.1. Konkurenty identifikavimas
2.3.2. Konkurenty strateginés grupés
2.3.3. Konkurenty strateginiy grupiy analizé
2.3.4. Tiesioginiy konkurenty analizé
2.4. Makroaplinkos analizé
2.4.1. Tendencijos ir potencialGs jvykiai
2.4.2. Esminiai strateginiai neapibréztumai
2.4.3. Scenarijy analizé

! Jmonés analizés ataskaita turi biti parengta laikantis Aaker (2014) pateiktos strateginés rinkos analizés struktiros.
Detalesne informacijg galima rasti Aaker (2017) vadovélio priedo ,Planning Forms* 1-4 skyriuose. Tinka ir kiti knygos
leidimai.
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3. SWOT analizé ir problemos identifikavimas
ISvados

Literatiira

Priedai

Galutinis pazymys uz dalyka néra kaupiamasis. Jis yra lygus akademinio praktikos vadovo praktikos ataskaitos
jvertinimui. Praktikos ataskaitos jvertinimas Studijy komisijos sprendimu gali bati anuliuojamas nepristacius arba gavus
neigiamg jmonés praktikos vadovo atsiliepima.

Perlaikymas. Jei praktikos ataskaitos pazymys neigiamas (mazesnis nei 5), 10 semestro savaite studentas pristato
pataisyta jmonés analizés ataskaitg. Ataskaitg pristaCius perlaikymo metu, ataskaitos vertinimas sudaro 80 proc.
praktikos ataskaitos pazymio.

Literatura
1. Aaker, D.A. (2017). Strategic Market Management, 11th ed, John Wiley & Sons Inc.
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1 PRIEDAS
2023 PAVASARIO SEMESTRAS
PRAKTIKOS ATASKAITOS RENGIMO GRAFIKAS
SAUSIS VASARIS KOVAS BALANDIS GEGUZE
SEMESTRO SAVAITE 11 12 13 14 15

v [ oo p3 e e e e P e e B el e e B
1 Pirmasis praktikos reikalavimy pri i (gruodzio mén.)

2 Praktikos reikalavimy pristatymo seminaras

3 PasiraSyta triSalé sutartis pristatoma | karjeros centrg (ne véliau kaip vasario 17 d., 17:00) 02.17

4 RENGIAMA PRAKTIKOS ATASKAITA

5 Konsultacija dé| praktikos ataskaitos*

7 PRAKTIKOS ATASKAITOS ELEKTRONINE WORD DOKUMENTO VERSIJA [KELIAMA | E-MOKYMO IR TURNITIN SISTEMA_(iki vasario 27 d., 17:00) 02.27

8 my.ism.lt skelbiami praktikos ataskaitos jvertinimo rezultatai (iki kovo 20 d., 17:00) 03.20

9 Praktikos ataskaitos vertinimo aptarimas**

10 Pakartotinis praktikos ataskaitos jkélimas | e-mokymo ir Tumitin sist tuo atveju, jei ataskaita jvertinta neigiamai (iki balandzio 10 d., 17:00) 04.10

1 my.ism.lt skelbiami prakiikos ataskaitos vertinimo rezultatai (iki balandzio 17 d., 17:00) 04.17

12 PRAKTIKOS VADOVAS [MONEJE PATEIKIA PRAKTIKOS VADOVO [MONEJE ATSILIEPIMA (e-forma, iki balandzio 24 d., 17 val.) 04.24

13 my.ism.lt skelbiamas galutinis praktikos {vertinimas, atsizvelgus | praktikos vadovo jmonéje atsiliepima (iki geguzés 5 d.) 05.05

* Konsultuojama grupése, pagal tvarkarastj, bet ne individualiai
** Praktikos ataskaitos vertinimo aptarimas vyksta sutartu laiku individualiai

- Praktika jmonéje
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