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15; 6 val. auditoriniy uzsiémimy (baigiamyjy bakalauro darby

reikalavimy pristatymas, baigiamojo bakalauro darbo temos
gynimas, baigiamojo bakalauro darbo gynimas vieSame posédyje), 4
val. darbo vadovo konsultacijy, 395 val. savarankisko darbo.

Koordinuojantis déstytojas
Dalyko vedimo forma Dieniné

Privalomas pasirengimas dalyko
studijoms

Déstymo kalba Lietuviy arba angly

Praktika ir praktikos ataskaita

Probleminés srities vadovas / Bakalauro baigiamojo darbo vadovas

Dalyko studijy siekiniai (DSS)

Studijy metodai

Vertinimo metodai

DSS1. Gebéti identifikuoti aktualig vadybine jmonés
problema, jos pagrindu formuluoti darbo tikslus ir
uzdavinius.

Konsultacijos,
savarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo temos
gynimas, baigiamojo
darbo turinio vertinimas,
baigiamojo darbo gynimo
vertinimas

DSS2. Gebéti analizuoti ir tirti su keliama problema
susijusig jmonés ar organizacijos mikro ir makro aplinkas,
taikant pripazintus teorinius modelius, pagrjstus antriniais
duomenimis ir jzvalgomis

Konsultacijos,
savarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo turinio
vertinimas, baigiamojo
darbo gynimo vertinimas

DSS3. Gebeéti parinkti tinkamg tyrimo metodg iSkeltai
problemai spresti, vadovaujantis teoriniais modeliais sukurti
validzig ir patikimg tyrimo metodologija, atlikti pirminj
empirinj tyrimg, iSanalizuoti ir pateikti jo rezultatus,
apsibrézti tyrimo apribojimus ir galimg jy jtaka rezultatams.

Konsultacijos,
savarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo temos
gynimas, baigiamojo
darbo turinio vertinimas,
baigiamojo darbo gynimo
vertinimas

DSS4. Remiantis teoriniais modeliais, situacijos analizes ir
empirinio tyrimo rezultatais, gebéti pateikti jmonei aiSkiai
apibréZtus, jgyvendinamus, pridétine verte turinius
sprendimus iSkeltai problemai spresti.

Konsultacijos,
savarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo turinio
vertinimas, baigiamojo
darbo gynimo vertinimas

DSS5. Gebéti apibendrinti didelés apimties projekto (rasto
darbo) iSvadas, siejant jas su darbo tikslu ir uZzdaviniais.

Konsultacijos,
savarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo turinio
vertinimas, baigiamojo
darbo gynimo vertinimas

DSS6. Gebéti sklandziai vystyti tekstg, sintezuoti atskiras
darbo dalis ir uzduotis j vieninga, nuosekly, vadybines
kompetencijas demonstruojantj akademinj rasto darba,
atitinkantj reikalavimus formatui ir apimciai, kalbos kultdros
reikalavimams.

Konsultacijos,
savarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo turinio
vertinimas.

DSS7. Gebéti parinkti ir naudoti tinkamus teorinius ir kitus
Saltinius keliamai problemai atskleisti, analizuoti ir spresti,
aiSkiai demonstruojant ziniy taikymo, analizés, vertinimo ir
naujy ziniy (sprendimy) kdrimo gebéjimus

Konsultacijos,
savarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo turinio
vertinimas, baigiamojo
darbo gynimo vertinimas

DSS8. Gebéti planuoti darbo laikg rengiant didelés apimties
akademinj rasto darba.

SavarankiSkas
darbas

Bakalauro darbo rengimo
proceso vertinimas,

DSS9. Gebéti pristatyti parengtg darbg specialisty
auditorijai, argumentuotai paaiskinti sprendimus ir atsakyti j
klausimus.

SavarankiSkas
darbas

Baigiamojo darbo gynimo
vertinimas
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Bakalauro baigiamasis darbas — tai savarankiSkas darbas, apibendrinantis studijy metu jgytas
Zinias, gebéjimus ir mokéjimus bei pagrindziantis suteikiamg verslo vadybos bakalauro kvalifikacijag.
Bakalauro studijy baigiamasis darbas turinio ir analizés metody poziuriu yra tiesiogiai ir netiesiogiai
jungiantis jvairiy discipliny objektg j vieng visuma.

Jmoné, kurios problema nagrinéjama baigiamajame bakalauro darbe, turi sutapti su praktikos vieta.

ISimtys gali bati daromos Siais atvejais:

a) studentas atlieka praktikg konsultacinéje bendrovéje (reklamos agentiroje, audito bendrovéje,
rinkos tyrimy bendrovéje ir pan.) ir analizuoja Sios bendrovés klienty veikla ar sprendzia
problema, aktualig bendrovés klientams. Si situacija turi badti aiSkiai apradyta bakalauro
baigiamajame darbe, paaiSkinant praktikos vietos ir jmonés, kurios problema nagrinéjama,

nesutapimo priezastis.

b) studentas atliko praktikg anksCiau (ne tg patj studijy semestrg, kai rengiamas bakalauro
baigiamasis darbas) ir nebegali susirinkti duomeny toje pacioje vietoje (jmoné bankrutavo,
pakeité veiklos sritj, nutriko studento ir jmonés santykiai). Tokiu atveju i§ kitos jmonés, kurios
problema sprendziama bakalauro baigiamajame darbe, pristatoma pazyma, jog jmoné zino ir
sutinka, kad apie jg bty renkami duomenys ir raSomas bakalauro baigiamasis darbas.

Bakalauro baigiamajame darbe batina nagrinéti ir iSspresti aktualig jmonés problema.

Bakalauro baigiamasis darbas rengiamas astuntgjj studijy semestrg, jam skiriama 15 ECTS kredity.
Darbas gali bati raSomas lietuviy arba angly kalba.

1. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

Baigiamasis darbas raSomas laikantis galiojan¢io APA (American Psychology Associaton,
www.apa.org.) bibliografinio apraso standarto (Akademiniy rasto darby formatavimo ir citavimo reikalavimai,
Formating and Citing Requirements of Academic Papers)

Bakalauro baigiamojo darbo struktdra ir atskiry daliy apimtis yra pateikta lenteléje Nr.1.

Lentelé Nr. 1. Bakalauro baigiamojo darbo struktdra ir apimtis

Dalis

Apimtis (puslapiai, zodziai)

Titulinis lapas
Santrauka
Turinys
Paveiksly sgrasas
Lenteliy sgrasas
Jvadas
Situacijos analizé
Empirinis tyrimas
Vadybiniai sprendimai
ISvados
Literatdra

IS viso:

Priedai

1 puslapis
1 puslapis / 300 zodziy
1-2 puslapiai
1-2 puslapiai
1-2 puslapiai
600-1000 zodziy
3000-5000 zodziy
3000-5000 zodziy
3000-5000 zodziy
600-1000 zodziy
1-5 puslapiai
12 000-17 000 zodziy? (nejskaiciuojant su pagrindiniu turiniu
nesusijusiy darbo daliy: titulinio lapo santraukos, turinio, lenteliy ir
paveiksly sgraso, literatiros sgraso, priedy )
pagal poreikj

! Darbai, kurie rengiami i§ Procesy valdymo atskirais atvejais gali turéti iki 15% maziau zodZiy nei reikalaujama, jei jy
darbo verté (analizé, tyrimo rezultatai ir sprendimai) i$reiSkiami sudarytais grafikais ir bréziniais ar finansiniy

skai¢iavimy lentelémis.
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Santrauka. Santraukos tikslas — labai glaustai pateikti pacig svarbiausig baigiamojo darbo
informacijg: tema, tiksla, uzdavinius, tyrimo metodika ir darbo rezultatus. Santrauka raSoma tik angly kalba
lietuviSkai parengtam darbui, arba lietuviy kalba angliSkai parengtam darbui, ir segama po titulinio lapo. Po
santraukos tekstu parasomi 3-5 reikSminiai zodziai. Santraukos apimtis neturi virSyti vieno puslapio.

Santraukos virSuje nurodomas darbo autorius ir pavadinimas:

Pavardenis, V., Darbuotojy vertinimo sistemos tobulinimas UAB “ABC jranga” [Rankrastis]:
Bakalauro baigiamasis darbas. Verslo vadyba ir analitika. Vilnius, ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, 2015.

Turinys. Bakalauro baigiamojo darbo turinys turi atitikti bakalauro baigiamojo darbo struktlrg (Zr.
Lentele Nr.1). Jame privalo bati visi bakalauro darbo struktdros reikalavimuose patvirtinti skyriai.

Turinyje nurodomi atskiry darbo struktdriniy elementy pavadinimai ir jy pradzZios lapo numeriai.
Turinys pradedamas skyriumi “Jvadas”, o baigiamas skyriumi “Priedai”. Svarbu, kad skyriy pavadinimai
pazodziui neatkartoty darbo temos pavadinimo, o poskyriy pavadinimai — skyriy pavadinimy. Antra vertus,
pagrindinés reikSmingos sgvokos, esancios darbo temos pavadinime, vienaip ar kitaip turi atsispindéti, sietis
su skyriy pavadinimais, o pastaryjy — su poskyriy pavadinimais. Skyriy, poskyriy bei skyreliy pavadinimai turi
iSplaukti vieni i$ kity ir sudaryti visuma.

lvadas. |vadas yra tarsi viso darbo vizitiné kortelé. |vadas turi atskleisti baigiamojo darbo esme,
supazindinti su pagrindiniais nagrinéjamos temos dalykais. Jvado struktdra yra tokia:

e temos aktualumas

e nagrinéjama problema

e darbo tikslas

e darbo uzdaviniai

e tyrimo metodai

e praktiné darbo verté

e darbo loginé struktira

Jvade turi bati atskleistas nagrinéjamos temos aktualumas ir svarba tiek apskritai teorijai ir praktikai,
tiek ir darbe nagrinéjamai jmonei (-éms) ar organizacijai (-oms).

Apibadinus temos aktualumg toliau turi bdti pagrindziama ir formuluojama bakalauro baigiamojo
darbo problema. Ji paprastai formuluojama atskiru teiginiu ar klausimu. Bakalauro baigiamojo darbo
problemos esme sudaro praktinis klausimo sprendimas, kurio rezultate pasiekiamas tam tikras praktinis
rezultatas, pasireiSkiantis praktiniy produkty sukdrimu (pavyzdziui, suformuluojami arba patikslinami prekiy
Zenkly pozicionavimo teiginiai, suformuojama rinkodaros strategija, parengiama personalo motyvacijos
sistema ir kt.).

Jvade turi bati glaustai ir konkrec&iai suformuluotas baigiamojo darbo tikslas ir uzdaviniai. Darbo
tikslas turi glaudziai sietis su baigiamojo darbo temos pavadinimu ir atspindéti norimg pasiekti rezultats.
Darbo tikslas turi bati formuluojamas glaustai, vienu sakiniu. Tikslg iSsamiau turi detalizuoti uzdaviniai, kurie
turi atspindéti tikslo siekimo etapus. Darbo uzdaviniai turi bati numeruojami.

Jvade turi bdti nurodyta kokie tyrimo metodai ir duomeny rinkimo metodai (stebéjimo metodas,
apklausos metodas, eksperimentas, dokumenty analizés metodas, modeliavimas, atvejy analizé ir kt.) buvo
naudojami rengiant darbg. Tuo atveju, kai tyrimo tikslas ir logika humato matematinj duomeny apdorojimag,
jvade reikia nurodyti kokie statistiniai metodai, modeliai bei programos buvo naudotos.
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Jvade reikia nurodyti praktine darbo verte konkre€iai jmonei ar organizacijai. Atskirais atvejais gali
bdti, kad bakalauro baigiamasis darbas turés praktine verte ir atitinkamai Gkio 3akai.

Jvado pabaigoje paaiSkinama loginé darbo struktira: iSvardinamos pagrindinés darbo dalys ir labai
trumpai aptariama, kas kiekvienoje dalyje buvo analizuota.

Situacijos analizé. Tai pirmoji i$ trijy pagrindiniy bakalauro baigiamojo darbo daliy. Sioje dalyje
pateikiama konkrecios jmonés ar organizacijos vidinés situacijos bei iSorinés aplinkos analizé, kurios tikslas
— i8ryskinti ir apibrézti bakalauro baigiamajame darbe sprendzZiamg problemg, pagrjsti problemos svarba.
Atliekant situacijos analize, reikia remtis atitinkamais teoriniais modeliais. Pavyzdziui, iSorinei aplinkai
analizuoti tinkami modeliai yra PESTEL analizé, penkiy konkurenciniy jégy modelis, SSGG analizé. Vidinei
situacijos analizei reikia naudoti modelius ir teorines nuostatas, atitinkancias darbo sritj, pavyzdZiui:

e Personalo vadybai — Zmogiskyjy istekliy strategijos ir politikos suderinamumo apraSomajg
analize, Zzmogiskyjy iStekliy padalinio struktlros jmonéje ir atliekamy funkcijy apraSomaja
analize, darbuotojy kaitos analize, darbuotojy verbavimo, atrankos, priémimo ir orientacijos
politikos ir proceso jmonéje analize; darbuotojy pasiekimy valdymo ir vertinimo analize,
ugdymo ir motyvacijos sistemy aprasomajg analize.

e Procesy valdymui — pateikti procesy zemélapj ir jvardinti, ar jmonés procesai atitinka jos
strategijg, nustatyti tobulintinas vietas.

e Rinkodarai ir verslo strategijoms — segmenty, tikslinés rinkos, pozicionavimo aprasomajg
analize, rinkodaros tiksly ir taktiniy sprendimy per rinkodaros komplekso elementus analize
(pvz, 4 P prekéms ir 7 arba 8 P paslaugoms);

Bdtina pateikti nuorodas ir/arba cituoti autorius, kuriais buvo remtasi.

Teoriniai modeliai ir nuostatos, naudojami situacijos analizei, empirinio tyrimo metodikai ir
vadybiniams pasilGlymams i§ dalies (taCiau nebdtinai) gali sutapti. TacCiau situacijos analizéje pagrindinis
tikslas yra problemos identifikavimas, o vadybiniuose pasidlymuose — sprendimai, kurie leidzia pasalinti
esamos problemos priezastis, numato strateginius bei taktinius veiksmus, kuriuos reikéty atlikti siekiant
uzsibrézty tiksly.

Situacijos analizé baigiama 1-3 pastraipomis, kuriose apibendrinama identifikuota problema ir
pagrindziamas jos sprendimo bdtinumas.

Empirinis tyrimas. Empirinio tyrimo metu yra sukaupiami faktiniai duomenys, reikalingi
nagrinéjamai problemai spresti. Atsizvelgiant j turimus iSteklius, reikia uzsibrézti optimalig empirinio tyrimo
apimtj, vengti empirinio tyrimo objekto ir tikslo nerealaus iSplétimo. Renkami duomenys turi bati vieSi arba
studentas turi bati uztikrintas, jog duomenis galima naudoti akademiniais tikslais (jtraukti j BBD ir pristatyti
vieSo gynimo metu). Paprastai empirine dalj sudaro du poskyriai: 1) empirinio tyrimo metodika ir 2) empirinio
tyrimo eiga ir rezultatai.

Aprasant empirinio tyrimo metodikg butina suformuluoti empirinio tyrimo tikslg ir uzdavinius (tyrimo
etapy eiliSkuma); pagrjsti empirinio tyrimo metodo pasirinkimg (kiekybinis ar kokybinis); pagrjsti duomeny
rinkimo metodo (apklausa, interviu, fokus grupé, stebéjimas, eksperimentas ir t.t.) pasirinkima; pagrjsti tyrimo
imtj ir aprasyti imties atrankos procedirg; aprasyti tyrimo instrumento (klausimyno, fokus grupés scenarijaus,
stebéjimo lapo ir t.t.) sudarymo logikg. Aprasant tyrimo instrumentg turi bdti parodyta kokia teorine
koncepcija (pozilriais, sampratomis, nuostatomis) buvo vadovaujamasi. Pabaigoje aprasSyti numatomus
naudoti duomeny analizés metodus. Kitaip tariant, tyrimo metodikos apradyme turi atsispindéti visa
informacija, atverianti galimybe kitiems tyréjams pakartoti tyrimg. Svarbi papildoma tyrimo medziaga
(statistiniai duomenys, klausimyny ir stebéjimy protokoly pavyzdZiai, garso ir vaizdo jrasai ir kt.) pateikiama
kaip bakalauro baigiamojo darbo priedai.

Tipiné skyriaus ,Empirinio tyrimo metodika“ struktdra galéty bati tokia:
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- Tyrimo tikslas ir uzdaviniai
- Tyrimo teorinés nuostatos
- Tyrimo metodas ir duomeny rinkimo metodas
- Tyrimo imtis ir imties atranka
- Tyrimo instrumento pagrindimas
- Duomeny analizés metodai.
Empirinio tyrimo eigos ir rezultaty skyriuje paprastai yra iSskiriami du poskyriai:
- Empirinio tyrimo eiga
- Empirinio tyrimo rezultatai.

Apradant empirinio tyrimo eigg reikia pateikti informacijg apie duomeny rinkimo procesg bei
problemas, su kuriomis buvo susidurta vykdant tyrima.

Pateikiant Sios bakalauro baigiamojo darbo dalies rezultatus, ypatingas démesys turi bati skiriamas
jy apibendrinimui, pateikimui, iSsamiai jy analizei bei interpretacijai. Kiekybinio tyrimo atveju reikia naudoti
korektiSkus ir Siuolaikinio mokslo standartg atitinkandius statistinius metodus bei programas.

Studentai, renkantys pirminius empirinius duomenis internetinés apklausos bidu, empirinio tyrimo
metodinéje dalyje greta apradymo, kaip buvo rinkti duomenys, turi jrasyti, kokio internetinio jrankio pagalba
buvo renkami duomenys (interneto svetainés adresg) bei nurodyti prisijungimo vardg ir slaptazodi.
Prisijungimo tikslas — patikrinti tyrimo realumg ir apimtis. Batina pasirinkti apklausy instrumentus, kurie
leidzia identifikuoti respondento IP adresg ir respondento buvimo vietg (pvz., http://www.qualtrics.com/).
Renkant duomenis internetinés apklausos bidu, batina apriboti atsakymy pateikimg i$ vieno IP adreso iki
vieno karto. Studentui atsisakius suteikti prisijungimo duomenis, taip pat tais atvejais, kai nejmanoma
pagrjstai nustatyti tyrimo duomeny patikimumo dél nepateikiamy IP adresy ar vietos, gali bati abejojama
tyrimo pagrjstumu. Atsizvelgdami | bendrgjj duomeny apsaugos reglamentg (BDAR), studentai, atlikdami
kokybinj tyrimg, respondentams turi pateikti sutikimo dalyvauti tyrime formas, kuriy $ablonai prasidéjus darbo
raSymo procesui yra jkelti j e-mokymo sistemg, o studentai, atlikdami kiekybinj tyrima, kuriame yra renkami
respondenty IP adresai, turi naudoti sutikimo dalyvauti tyrime anketos preambule, kuri prasidéjus darbo
raSymo procesui yra jkelta j e-mokymo sistema.

Rinkti pirminius kiekybinius duomenis kitais budais (padalomaja apklausa) rekomenduojama tik tais
atvejais, kai tai atitinka tyrimo tikslg ir uzdavinius, respondentai néra pasiekiami internetiniu badu, taip pat kai
internetinis duomeny rinkimo badas reikSmingai iSkreipty informacijos kokybe (pvz., respondentui batina
parodyti produkty pavyzdzius). Studentai, renkantys pirminius duomenis kitais nei internetinis bidais, privalo
uztikrinti galimybe patikrinti duomeny autentiSkumg bet kuriuo metu nuo duomeny pateikimo vadovui iki
gynimo ir Gynimo komisijos sprendimo imtinai.

Studentai, atliekantys kokybinj pirminj tyrimg, susistemintg tyrimo i8rasg turi pateikti prieduose
(giluminiams interviu rekomenduojama ,Klausimy-respondenty® matrica, fokusuotai grupei — jraso iSrasas ir
metodiné ataskaita).

Vadybiniai sprendimai. Vadybiniy sprendimy dalyje pateikiami konkretls pasillymai analizuotai
problemai spresti. Vadybiniai pasitlymai turi bati argumentuoti. Argumentacija turi bati paremta viso darbo
eigoje gautais rezultatais bei teoriniais modeliais, huostatomis ir pan.

Vadybiniai sprendimai turi remtis aiskiu teoriniu ar loginiu modeliu ar modeliais, kurie atitinka darbo
temg. Vadybiniams sprendimams turi bati iSkelti tikslai, kurie padés iSspresti ar sumazinti jvade identifikuotg
problemg. Vadybiniy sprendimy tikslai turi remtis situacijos analize, tyrimo duomenimis, teoriniais modeliais
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ar bendra verslo logika. Tikslai turi bati aiskiai iSmatuojami, ambicingi, tagiau pasiekiami, reikalauti tam tikry
jmonés veiksmuy. Tiksly jgyvendinimo terminas turi bati aiSkus.

Toliau pateikiami vadybiniai sprendimai turi aprasyti aiSkius strateginius ir taktinius veiksmus, bdtinus
problemai iSspresti. Batina sudaryti veiksmy plang ir resursy (personalo, finansy, kity resursy) jvertinima
sprendimams jgyvendinti; pateikti argumentus, kad jmoné pajégi jgyvendinti rekomendacijas. Taip pat
rekomenduojama nurodyti, kokie rodikliai bus stebimi siekiant jvertinti, kad tikslai pasiekti, o problema —
iSspresta.

ISvados. Sioje dalyje struktiruotai pateikiami kiekvienos baigiamojo darbo dalies rezultatai. 18vados
turi jrodyti, kad autorius pasieké jvade suformuluotg tikslg bei iSsprendé iSkeltus uzdavinius. Jos yra tarsi
atsakymas | darbo pradzioje suformuluotus uzdavinius, pateikiant konkrecius vertinimus ir pasidlymus.
ISvadose nereikia kartoti atlikty darbo etapy. ISvados turi bati konkrecios, jas formuluojant reikia vengti
papildomos argumentacijos, kity autoriy padaryty iSvady atkartojimo. ISvadas reikia numeruoti.

Literatdra. Literatdros sarasas turi atitikti bibliografinio apraso standartg?, kuriame subalansuotai turi
atsispindéti nacionalinio ir tarptautinio lygmens publikacijos, mokslo klasika ir naujausi tyrimai. Bakalauro
baigiamajame darbe privaloma naudoti ne maziau kaip 15 akademinés literatlros S$altiniy (moksliniy
straipsniy iS | tarptautines ir nacionalines duomeny bazes jtraukty zurnaly, monografijy, vadovéliy).
Literatlros saraSe neturi biti Saltiniy, kurie tiesiogiai necituojami arba nereferuojami tekste. Visi tekste
cituojami arba referuojami $altiniai turi bati jtraukti j literatlros sgrasa.

Priedai. | priedus traukiama statistiné, sociologine, teisiné informacija, jmonés vidaus dokumentai
bei kita informacija, paaiskinanti tekste iSdéstytas mintis. Prieduose taip pat privaloma pateikti praktiniam
tyrimui naudoty ankety, klausimyny pavyzdzius, pirminiy bei antriniy duomeny lenteles, susistemintus
kokybinio tyrimo duomenis (tyrimo iSrasas arba ,Klausimy-respondenty® matrica).

2. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO PROCESAS

Bakalaury baigiamyjy darby rengimas vyksta etapais, kuriy pabaigoje studentas darbo vadovui
atsiskaito uz padarytg darbo dalj. Detalus praktikos ir baigiamojo darbo rengimo grafikas su patvirtintomis
datomis pateiktas priede Nr.1. Detalus bakalauro baigiamojo darbo rengimo proceso aprasymas pateiktas
lenteléje Nr.2.

Lentelé Nr. 2. Bakalauro baigiamojo darbo rengimo procesas

NR.* DARBO RENGIMO ETAPAS PASTABOS
Susitikimo metu studentams pristatomas praktikos ir bakalauro
BBD ir praktikos reikalavimy baigiamyjy darby rengimo procesas, gynimo procedura bei darby
1. pristatymo seminaras. vertinimo kriterijai, probleminés sritys ir baigiamojo darbo objektai,

i$ kuriy gali bati rengiami bakalaury baigiamieji darbai. Pateikiami
reikalavimai bakalauro baigiamiesiems darbams.

Studentai i$ pateikto sgraso pasirenka bakalauro baigiamajame

BBD problemings srities darbe numatoma nagrinéti problemine sritj ir baigiamojo darbo

2. pasirinkimas objektg ir uzpildyta anketa patalpina j e-mokymo sistema.
Iki BBD rengimo grafike (priedas Nr.1) nurodytos datos
3. Baigiamyjy darby vadovy Studentai informuojami apie paskirtus darby vadovus.

skyrimas

2 |SM Vadybos ir ekonomikos universitete yra naudojamasi APA (American Psychology Associaton) formatavimo ir bibliografijos
taisyklémis (www.apa.org.).



http://www.apa.org/
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NR.*

DARBO RENGIMO ETAPAS

PASTABOS

1 darbo vadovo konsultacija

Su darbo vadovu derinama bakalauro baigiamojo darbo tema,
problema, pagrindinis darbo tikslas. Formuluojama uzduotis
Situacijos analizés dalies parengimui. | susitikimg su vadovu
rekomenduojama atsinesti praktikos ataskaita.

Bakalauro baigiamojo darbo vadovo konsultacijos vyksta
studento iniciatyva, su vadovu sutartu laiku vadovaujantis
baigiamojo darbo rengimo grafike nurodytais terminais.

Rengiamas BBD jvadas ir
pirma dalis (Situacijos analizé)

Studentas rengia pirmajg bakalauro darbo dalj ,Situacijos
analizé®. Jg rengiant galima naudotis Praktikos ataskaitos
rengimo metu surinkta medziaga.

IVADO ir SITUACIJOS
ANALIZES darbo dalies
pateikimas darbo vadovui

Studentai parengtag darbo jvado ir “Situacijos analizés” dalies
elektroninj ir/arba spausdintg variantus pateikia darbo vadovui.

Elektronine baigiamojo darbo dalies versijg studentai iki BBD
rengimo grafike nurodytos datos talpina e-mokymo
paskyroje.

Iki BBD rengimo grafike (priedas Nr.1) nurodytos datos

2 darbo vadovo konsultacija

Darbo vadovas nurodo ,Situacijos analizés* dalies trikumus ir
taisytinas vietas; konsultuoja studentg dél empirinio tyrimo tikslo ir
parinkto tyrimo metodo.

Bakalauro baigiamojo darbo vadovo konsultacijos vyksta
studento iniciatyva, su vadovu sutartu laiku vadovaujantis
baigiamojo darbo rengimo grafike nurodytais terminais.

BBD temos gynimas

Temos gynimo seminarai vyksta atskirose probleminiy sriCiy
grupése. Temos gynimo seminare dalyvauja probleminés srities
vadovas, darby vadovai ir studentai.

Studentas daro 5 min. trukmés pranesima.

Studenty dalyvavimas seminare yra privalomas, i§skyrus atvejus,
kai studentai studijy ir mokslo prorektorés leidimu yra iSvyke |
Erasmus arba savarankiSkg praktikg uzsienyje. Tik seminare
pristatytos ir patvirtintos temos laikomos apgintomis. Jei tema
nepakankamai iSvystyta pagal programos reikalavimus ir turinj,
studentui programos vadovas nurodo taisytinas vietas ir
pakartoting gynimo datg ir bada.

Pakartotinas BBD temos
gynimas

Studentai, kuriy temos nebuvo apgintos, teikia temg gynimui
pakartotinai programos direktoriaus nurodytu badu ir laiku.

Patvirtintos BBD temos talpinamos e-mokymo sistemoje.
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NR.*

DARBO RENGIMO ETAPAS

PASTABOS

10.

Prasymy pateikimas tyrimo
konsultanto konsultacijai®

Iki BBD rengimo grafike (priedas Nr.1) nurodytos datos Pirminio
tyrimo konsultanto konsultacija yra skiriama gavus atskirg
studento praSyma probleminés srities vadovui, kurj turi patvirtinti
darbo vadovas. PraSymas jteikiamas studijy vadybininkei.

Pirminio tyrimo konsultanto konsultacija skiriama tik tais atvejais,
kai darbo problemai ispresti yra atliekamas tyrimas, kurio dizaino
sukdrimui ir duomeny apdorojimui naudojami metodai, nejtraukti j
bakalauro  studijy programg (pvz. faktoriné analizé,
korespondencijos analizé, conjoint analizé). PraSyme turi bati
nurodyta darbo tema, sprendZiama problema, trumpas
pagrindimas, kodél bdtinas tyrimo konsultantas, numatomi tyrimo
irfarba duomeny apdorojimo metodai.

Tais atvejais, kai atliekamas tyrimas yra apraSomojo ar
priezastinio pobudzio, kurio dizainui susikurti ir duomenims
apdoroti naudojamos zinios ir kompetencijos, kurias studentas
turéjo jgyti studijy metu (pvz., analizuojami vartojimo,
charakteristiky ar reiskiniy vertinimo dazniai, prioritetai, atliekama
koreliacijos, regresijos ar vidurkiy/dazniy skirtumy reikSmingumo
analizeé), tyrimo konsultantas neskiriamas.

11

Tyrimo konsultanto
konsultacija

BBD rengimo grafike (priedas Nr.1) nurodytu periodu

12.

Rengiama antra BBD dalis
(Empirinis tyrimas)

Studentas rengia antrajg bakalauro darbo dalj ,Empirinis tyrimas®.
Sios dalies rengimo metu studentas, pagal savarankigkai
parengtg ir pagrjstg empirinio tyrimo metodika, renka empirinius
duomenis, juos analizuoja ir interpretuoja.

13.

EMPIRINIO TYRIMO darbo
dalies pateikimas darbo
vadovui

Studentai parengtg darbo dalies “Empirinis tyrimas” elektroninj
irlarba spausdintg variantus pateikia darbo vadovui.

Elektronine baigiamojo darbo dalies versija studentai iki BBD
rengimo grafike nurodytos datos talpina e-mokymo
paskyroje.

Iki BBD rengimo grafike (priedas Nr.1) nurodytos datos

14.

3 darbo vadovo konsultacija

Darbo vadovas nurodo ,Empirinio tyrimo* dalies trukumus ir
taisytinas vietas, konsultuoja dél vadybiniy sprendimy.

Bakalauro baigiamojo darbo vadovo konsultacijos vyksta
studento iniciatyva, su vadovu sutartu laiku vadovaujantis
baigiamojo darbo rengimo grafike nurodytais terminais.

15.

Darbo temos koregavimas

Jei bltina, suderinus su darbo vadovu ir probleminés srities
vadovu, koreguojama darbo tema. Studentas, ketinantis koreguoti
BBD temg, raso praSymg Programos direktoriui nurodydamas
naujos temos pavadinimus lietuviy ir angly kalbomis ir jteikia jj
Studijy skyriui ne véliau nei iki darbo rengimo grafike nurodytos
datos.




PATVIRTINTA
Studijy komisijos posédzio 2023-01-06
Protokolu Nr. 02-12-2023-01

NR.* DARBO RENGIMO ETAPAS PASTABOS
Studentas pasirenka ir apraso teorinj modelj, kuriuo remiantis bus
Rengiama trecia BBD dalis daromi vadybiniai sprendimai. Rengia konkrecius pasitlymus
16. (Vadybiniai sprendimai) ir situacijos analizés dalyje iSkeltai problemai spresti. leSko
ISvados argumenty (teoriniy ir empiriniy), pateiktiems sprendimams
pagrijsti.
Studentai parengtg “Vadybiniy sprendimy” ir ISvady elektroninj
irlarba spausdintg variantus pateikia darbo vadovui.
VADYBIN.IU .SPBENDIMU Elektronine baigiamojo darbo dalies versija studentai iki BBD
17. darbo dalies ir ISVADY X . .
o ; rengimo grafike nurodytos datos talpina e-mokymo
pateikimas darbo vadovui .
paskyroje.
Iki BBD rengimo grafike (priedas Nr.1) nurodytos datos
Darbo vadovas nurodo studentui baigiamojo darbo trGkumus.

18. 4 darbo vadovo konsultacija Bakalauro baigiamojo darbo vadovo konsultacijos vyksta
studento iniciatyva, su vadovu sutartu laiku vadovaujantis
baigiamojo darbo rengimo grafike nurodytais terminais.

Studentai galutinj elektroninj baigiamojo darbo variantus pateikia
darbo vadovui (su literattiros sarasu, jvadu, iSvadomis, santrauka)
Darbo elektroniné versija Word formatu, pavadinimu, sudarytu
pagal formata:
e Pavardenis_Vardenis_VD_2015 (Vilniaus skyriui)
Bakalauro baigiamojo darbo . . -
19. galutinio varianto pristatymas e Pavardenis_Vardenis_KD_2015 (Kauno skyriui),
darbo vadovui ir studijy skyriui | talpinama j e-mokymo sistema priskirtoje prieigoje. Taip pat
darbai talpinami j papildomas paskyras vadybininkés nurodymu
citavimo korektiSkumui patikrinti.
|keldamas darbga j e-mokymo sistemg studentas pateikia
uzpildyta autoriaus deklaracija (priedas nr. 2).
Iki BBD rengimo grafike (priedas Nr.1) nurodytos datos
Darbo vadovas raso atsiliepimg apie darbo rengimo procesag
. o ) (studento iniciatyvuma, savarankiSkumg ir gebéjimg reaguoti |
Vadovas raso atsmeplmg aple | pastabas, laiko planavimo gebéjimus ir pareiginguma) ir parengto
20. | darbo rengimo procesg ir Studijy skyriui pristatyto darbo turinj.
darbo turinj I . L . .
Atsiliepimo elektronine versijg siungia Probleminés srities
vadovui.
. . Rekomenduojama studentams savarankiSkai surengti BBD

21. Peer review seminaras ; . , ; .
pristatymo seminarg, kuriame dalyvauty tik studentai.

. Recenzentas rado atsiliepimus apie darbo turinj bei darbo

22 Darby recenzavimas o ! ) )
atitikimg formaliems reikalavimams.

Studijy komisijos posédis ir Organizuojamas Studijy komisijos posédis, kuriame, jvertinus

23. sprendimas dél leidimo ginti vadovo ir recenzento atsiliepimus, priimamas sprendimas dél

BBD darby tinkamumo vieSam gynimui.
o BAKALAURO BAIGIAMYJUY Bakalauro baigiamyjy darby gynimas vyksta pagal problemines

DARBY GYNIMAS

sritis Kaune ir Vilniuje.
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* Etapy eilés numeriai sutampa su Priede Nr. 1. "Bakalaury praktikos ir baigiamyjy darby rengimo grafikas” pateiktais
etapy numeriais

Probleminés darbo srities pasirinkimas. Vienas pirmyjy baigiamojo darbo etapy — probleminés srities
ir baigiamojo darbo objekto pasirinkimas. Siame etape studentas turi pasirinkti tik darbo kryptj, kurig véliau
su vadovo pagalba susiaurins, patikslins problema ir suformuluos darbo temg. Svarbiausias bakalauro darbo
probleminés srities ir darbo objekto pasirinkimo kriterijus turéty bdti jos aktualumas organizacijai. Bakalauro
baigiamojo darbo probleminiy sri€iy bei rekomenduojamy analizuoti darbo objekty sgrasas pateiktas
lenteléje Nr. 3.

Lentelé Nr. 3. Bakalauro baigiamojo darbo probleminiy sri¢iy bei rekomenduojamy analizuoti darbo
objekty sgrasas

PROBLEMINE SRITIS BAIGIAMOJO DARBO OBJEKTAS

Verslo ir rinkodaros strategija
Prekés ir prekiy Zenklai
Rinkodaros komunikacija
Verslo strategija ir rinkodaros valdymas Paskirstymas ir logistika
Kainodara

Paslaugy rinkodara

Kita (nurodyti)

Lyderysté

Darbuotojy motyvavimas ir ugdymas

Streso darbe valdymas

Darbuotojy veiklos vertinimas

Organizacijos kultdra ir socialiné atsakomybé
Kita (nurodyti)

Personalo valdymas

Gamybos procesy valdymas
Paslaugy procesy valdymas
Projekty valdymas

Kita (nurodyti)

Procesy valdymas

Temos formulavimas ir tvirtinimas. Baigiamojo darbo temos pasirinkimas yra atsakingas keliy etapy
procesas. Pradiniame darbo temos formulavimo etape studentai atlieka situacijos analize. Si analizé padés
studentui patikslinti darbo tema, tiksla, uZdavinius, numatomus duomeny S$altinius, tyrimo bei duomeny
analizés metodus.

Antrajame temos pasirinkimo etape studentai rengia 5 minuCiy trukmés praneSimg, kurj pristato
seminare. Pranesimo tikslas — jtikinti seminaro dalyvius, kad pasirinkta bakalauro baigiamojo darbo tema
atitinka bakalauro baigiamyjy darby akademinius reikalavimus, studentas visiSkai suvokia darbo tikslg,
suformuluota aiski uzduotis darbui, zinoma, kokiy duomeny rengiant darbg reikés, kaip jie bus renkami ir
kokiais metodais analizuojami.

Tipiné praneSimo struktdra:
e Temos formuluoté
e Temos aktualumo pagrindimas
e Problemos apibtdinimas
e Darbo tikslas ir uzdaviniai
e Planuojami naudoti empirinio tyrimo metodai
e Pagrindiniai literatdros Saltiniai

Seminare dalyvauja probleminés srities vadovas, darby vadovai ir baigiamuosius darbus rengiantys
studentai. Jei temos probleminés srities vadovas nepatvirtina, studentams skiriama papildoma savaité laiko
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trikumams iStaisyti ir pakartotinam praneSimui parengti. Patvirtinti studenty, kuriems leidZziama rengti darbg,
ju vadovy ir temy sgra8ai paskelbiami viesai.

Darbo elektroniné versija jkeliama j e-mokymo sistemg. Baigiamojo darbo jteikimo terminas
nurodytas bakalauro baigiamojo darbo rengimo grafike.

3. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO TINKAMUMAS GINTI

Bakalauro baigiamajj darbg iki gynimo vertina darbo vadovas ir darbo recenzentas. Baigiamyjy
darby tinkamumas ginti svarstomas Studijy komisijos posédyje.

Studijy komisijos posédzio teikimu, patvirtinus studijy ir mokslo prorektoriui, studentams gali bati
neleidziama rengti ir (arba) ginti baigiamojo darbo, jeigu darbui ar jo rengimo procesui gali bati pritaikytas
bent vienas i$ Siy punkty:

1. Probleminés srities vadovas néra patvirtines baigiamojo darbo temos;
2 Studentas nesilaiké patvirtinty darbo rengimo terminy;

3 Esant neigiamam darbo vadovo jvertinimui;

4, Esant neigiamam recenzento jvertinimui;

5 Studentas pazeidé akademine etika;

6. Darbas netenkina formaliy reikalavimy (struktdros, viso darbo ar atskiry daliy apimties,
prieduose nepateikti empirinio tyrimo duomenys ir pan.).

4. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO GYNIMAS

Bakalauro darbai, kuriuos Studijy komisija pripazino tinkamais ginti, yra ginami vieSai Baigiamyjy
darby gynimo komisijos posédyje.

Prasidéjus posédziui Baigiamyjy darby gynimo komisijos pirmininkas pakvie€ia pretendentg darbo
pristatymui, perskaito darbo pavadinima, pristato darbo vadovg ir suteikia autoriui Zodj praneSimui.

Baigiamojo darbo autorius padaro trumpg praneSimg (iki 10 min.) apie savo darbg, nurodydamas
temos aktualumg, darbe sprendziamg problemg, darbo tikslg, uzdavinius; supazindina su situacija
analizuojamoje jmonéje ir jos aplinkoje; pristato pagrindines teorines nuostatas, kuriomis buvo remiamasi
raSant darbg; apibGdina empirinio tyrimo metodikg ir pagrindzia jos pasirinkimg; pristato gautus tyrimo
rezultatus; pateikia sitlomus vadybinius sprendimus; pristato darbo iSvadas bei rekomendacijas.

Po pretendento pranesSimo trumpai kalba vadovas. Jeigu vadovas negali dalyvauti gynimo posédyje,
tuomet darbo vadovo atsiliepimg perskaito Baigiamujy darby gynimo komisijos pirmininkas. Véliau pasisako
recenzentas. Jei jis nedalyvauja, recenzijg perskaito Baigiamyjy darby gynimo komisijos pirmininkas.
Prane&eéjas atsako j recenzento pastabas ar klausimus.

Prane$éjui klausimus pateikia Baigiamyjy darby gynimo komisijos nariai ir kiti dalyvaujantys gynime
asmenys. Prane&éjas atsako j klausimus.

5. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO VERTINIMAS

Pasibaigus visiems tos dienos gynimams, uzZdarame Baigiamyjy darby gynimo komisijos posédyje
priimamas sprendimas dél darby jvertinimo.

Studentus, kuriems nebuvo leista gintis baigiamojo darbo dél neigiamy vadovo ar recenzento
vertinimy, su vadovo vertinimo ir recenzijos turiniu supazindina programos direktorius arba Studijy komisija
atskirai nurodytu laiku.

Darbo turinys vertinamas pagal tokius kriterijus (vertina darbo vadovas ir recenzentas):

1. Darbo temos, tikslo ir uzdaviniy aiSkumas ir vientisumas
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Situacijos analizés kryptingumas ir gilumas
Tyrimo metodikos pagrindimas ir rezultaty kokybé
Vadybiniy sprendimy ir iSvady konkretumas bei pagrjstumas
Bendras darbo iSbaigtumas ir nuoseklumas

Baigiamojo darbo atitikimas reikalavimams

Darbo pristatymas ir gynimas vertinamas pagal tokius kriterijus (vertina Baigiamyjy darby gynimo

komisija):

Pristatymo nuoseklumas ir dalykiSkumas

Studento demonstruojamas gebéjimas iSanalizuoti jmonés situacijg naudojant jvairius
teorinius modelius ir empirinius duomenis, apsibrézti problema, parinkti deramus tyrimus
metodus jai iSanalizuoti ir pateikti konkrecius, jmonés ir rinkos situacijg atitinkancius,
praktiSkai jgyvendinamus sprendimus problemai spresti.

Atsakymy j klausimus argumentavimas

Baigiamojo darbo atitikimas reikalavimams
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Priedas Nr.2

Bakalauro baigiamojo darbo autoriaus deklaracija
(pildyti didZiosiomis raidémis)

Patvirtinu, kad esu baigiamojo bakalauro darbo autorius (-€) ir parengiau §j rasto darbg nenusizengdamas (-
a) akademinei etikai kaip tai aptarta ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto Studijy reglamente.

Studento vardas, pavardé Studento ID Parasas

Studijy programa

Baigiamojo bakalauro darbo pavadinimas

Baigiamojo bakalauro darbo vadovas (v. pavardé, mokslinis laipsnis)

data

Pildo studijy administracija.
Baigiamasis bakalauro darbas pateiktas studijy skyriui:

Data: Priémé (v., pavardé): para$as:
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