ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto programos ,,Erasmus*
jgyvendinimo nuostatos

Pagrindiné ISM misija - badti platforma, skirta teikti auk3tos kokybés iSsilavinimg esamiems ir
bdsimiems lyderiams. Siekiant jgyvendinti Sig misija, ISM siekiai turi gerokai perzengti auditorijy sienas
ir akademiniy publikacijy ribas. Universitetas turi aktyviai dalyvauti tarptautinéje akademinéje ir
verslo bendruomenéje ir buti autoritetingu balsu visuomenéje.

Per 20 gyvavimo mety ISM subdré stiprig bendruomene, kurios unikali kultara grindziama globalia
pasaulézilira ir bendromis vertybémis. ISM, kurj jsteigé Bl Norvegijos verslo mokykla, perémé
jtraukumu ir atvirumu grindziama SiaurietiSkg tapatybe bei kultdrg. Tarptautinés patirties turintys ISM
akademiniai darbuotojai padeda uZztikrinti aukStus déstymo standartus, o misy kokybé yra
pripazjstama. ISM ekonomikos ir vadybos bakalauro bei magistrantiros studijy programos pirmauja
Lietuvoje, todél darbdaviai vertina masy absolventus, o Sie sékmingai pradeda karjerg baige studijas.
Be to, misy absolventai pasizymi stipria verslumo dvasia: mazdaug tre¢dalis jy turi savo versla.

ISM tarptautiSkumas apima tarptautines studijy programas ir mokslinius tyrimus, uzsienio akademinius
darbuotojus ir studentus. Trecdalj universiteto akademiniy darbuotojy sudaro uZsienie€iai, kurie
dalijasi kity Svietimo sistemy patirtimi, skatina inovacijas ir ugdo globalig pasauléziirg. Keturiy i$ SeSiy
bakalauro studijy programy, trijy magistrantiros studijy programy ir Vadovy MBA programos
déstomoji kalba yra angly; mazdaug tre¢dalis studenty auditorijose yra uzsienieciai, studijuojantys visg
programg arba atvyke mainams. Tai didina universiteto patrauklumg ir stiprina bendruomeniskuma.
PenkiasdesSimt procenty ISM absolventy tarptautinés patirties jgyja atlikdami praktikas pagal programag
~Erasmus+*, dalyvaudami dvigubo diplomo programose, semestro mobilume ar trumpalaikio mobilumo
veiklose.

Taciau konkurencija tarp tarptautiniy ir vietos rinkos dalyviy didéja. Todél ISM bendruomené parengé
2020-2025 m. strategija, kuri yra sprendimy priémimo pagrindas ir leidzia ISM pereiti | naujg etapa,
sustiprinti pozicijg vietos rinkoje ir plésti tarptautinj matomuma. TarptautiSkumas yra strategijos dalis ir
atsispindi strateginése kryptyse, mdsy misijoje, vizijoje bei vertybése. Keturios i§ penkiy strategijoje
nustatyty krypCiy yra tarptautinés, o joms skirtos iniciatyvos jtrauktos j veiksmy planus. Toliau
pateikiamos keturios strateginés kryptys:

1 strateginé kryptis: teikti tarptautines aukstos kokybés verslo studijas
Siekiame, kad ISM tapty iSties tarptautiniu verslo universitetu tiek studenty, tiek akademiniy
darbuotojy pozidriu.
Stiprinsime lyderyste vadovy mokymo srityje Lietuvoje ir ieSkosime galimybiy Sig veiklg plésti kitose
rinkose.
) tarptautiSkuma orientuotos iniciatyvos:

- pritraukti ir i8laikyti pasaulinio lygio akademinius darbuotojus, turin€ius puikius déstymo bei

moksliniy tyrimy gebéjimus ir praktinés patirties;
- tarptautine akreditacija pagrjsti aukstg studijy kokybe.

2 strateginé kryptis: bati asmeniniu mokymosi visg gyvenima vedliu
] tarptautiSkuma orientuotos iniciatyvos:
- parengti naujy studenty jvedimo j studijas ir uZsienio studenty integracijos sistema;
- palaikyti esamas ir kurti naujas partnerystes su geriausiais verslo universitetais, kad ISM
studentams baty pasitlyta daugiau studijy ir praktikos mobilumo galimybiy.

4 strateginé kryptis: akademinés kompetencijos ir Svietimo inovacijy stiprinimas
Pagrindiniai ISM tikslai - gerinti moksliniy tyrimy rezultaty kokybe, uZztikrinti tvary moksliniy tyrimy
finansavimg, nuolat tobulinti akademiniy darbuotojy ir doktoranty kompetencijas, kurti verslo ir
visuomenés poreikius atitinkancias mokslo Zinias ir tapti patikimu tarptautiniu partneriu.
| tarptautiSkuma orientuotos iniciatyvos:

- siekti moksliniy tyrimy meistriSkumo, daugiausia démesio skiriant socialinei ir ekonominei

svarbai, novatoriSkumui ir tarptautiniam aspektui;
- jvairinti finansavimo 3altinius, kad baty uZztikrinta tvari moksliniy tyrimy portfelio plétra.

Misy mokymo ir mokymosi filosofija grindZziama | studentg orientuotu poZidriu: remiame individualius
mokymosi kelius, sudarome patirtinio mokymosi galimybes universitete ir uz jo riby, Lietuvoje ir
uzsienyje, ir siekiame, kad visi studentai galéty jgyti tarptautinés mokymosi patirties (pvz.,
pasinaudodami mobilumo langais, vykdami j mainus ar atlikdami praktikg uzsienyje).



5 strateginé kryptis: ISM prekés zenklo, organizacijos ir veiklos meistriSkumo stiprinimas
| tarptautiSkuma orientuotos iniciatyvos:

stiprinti ISM prekés Zenkla, daugiausia démesio skiriant tarptautiniam matomumui, nuomonés
lyderystei ir bendruomenés jsitraukimui;

sudaryti salygas visai bendruomenei aktyviai atstovauti ISM;

kurti modernig skaitmenine mokymosi ir paslaugy aplinkg.

Siekdamas jgyvendinti institucine strategijg, ISM nustaté Siuos artimiausio laikotarpio tarptautiSkumo
prioritetus ir tikslus:

1. Stiprinti tarptautiSkuma namuose

Pritraukti iskirtinius akademinius darbuotojus ir ugdyti esamy darbuotojy kompetencijas

Nauji moksliniy tyrimy projektai su universitetais partneriais padidins universiteto patrauklumg
iSskirtiniams akademiniams darbuotojams ir padés juos pritraukti. Nuosekli akademiniy
darbuotojy tarptautiSkumo plétra suteiks jiems daugiau galimybiy dalyvauti jvairiuose
programos ,Erasmus+“ projektuose ir jgyti tarptautinés patirties.

Pritraukti uzsienio studentus, studijuojancius visg programg arba atvykstancius mainams
UzZsienio studenty pritraukimas yra ir iSliks ISM prioritetu. UZsienio studentai didina
universiteto ir jo programy kultdrine jvairove, praturtina misy studenty akademine bei
socialine patirti. Dalyvaudami programoje ,Erasmus+“ siekiame didinti universiteto
patrauklumg Lietuvos ir uzsienio studentams bei suteikti jiems jvairiy galimybiy jgyti
tarptautinés patirties.

Jtraukti visg ISM bendruomene j tarptautiSkumo veiklas

Visa bendruomené turéty naudotis universiteto vykdomos ir plétojamos tarptautiSkumo veiklos
teikiamomis galimybémis, o misy studentai turéty ugdyti gebéjimus, didinangius jy
jsidarbinimo galimybes tarptautinéje darbo rinkoje. Visi universiteto bendruomenés nariai - nuo
studento iki prezidento - turi vienodas teises dalyvauti programoje ,Erasmus+*.

2. Buti patikimu partneriu tarp pripazinty verslo universitety

Uztikrinti partnerysc¢iy portfelio kokybe

Universitetas kuria ir palaiko kokybiSkas partnerystes su pripazintais uzsienio akademiniais
partneriais. Pagrindinés masy partneryséiy kryptys yra Europa, Siaurés Amerika ir Azija.
Nesiekiame turéti daug partnerysCiy - siekiame, kad jos bdty kokybiSkos ir tvarios.
Universiteto partneriy portfelis sudarytas taip, kad kiekvienos studijy programos studentai
turéty mainy galimybiy. Ateityje daugiausia démesio skirsime esamoms partnerystéms stiprinti
ir plétoti: rengsime jungtines bei dvigubo diplomo programas ir bendrus moksliniy tyrimy
projektus, taip pat didinsime reguliariy studenty, akademiniy ir administraciniy darbuotojy
mainy apimtj.

Naujos partnerystés bus kuriamos pagal Siuos kriterijus: tarptautines akreditacijas, studijy
programy turinj, galimybes kurti dvigubo diplomo ar jungtines studijy programas ir vykdyti
bendrus mokslinius tyrimus. Siekiant padidinti partneriy skaiciy Piety Europoje, bus sudaroma
daugiau susitarimy su Europos partneriais; taip pat bus ieSkoma ir vertinama naujy
bendradarbiavimo su Siaurés Amerikos bei Azijos universitetais galimybiy.

Stiprinti partnerystes su tarptautine moksliniy tyrimy bendruomene

ISM moksliniy tyrimy strategija jgyvendinama stiprinant tarptautinj bendradarbiavimg moksliniy
tyrimy srityje ir siekiant sékmingai integruotis j tarptautine moksliniy tyrimy erdve. Aktyvus ISM
dalyvavimas tarptautiniuose moksliniy tyrimy tinkluose (CRANET, CIRIEC, pasauliniame
Zmogiskyjy istekliy valdymo moksliniy tyrimy tinkle) ir bendri tyrimai su pasaulinio lygio
mokslininkais leidzia universitetui pasiekti auk$tos kokybés moksliniy tyrimy rezultaty.
Dalyvavimas programoje ,Erasmus+“ suteiks daugiau fizinio ir skaitmeninio bendradarbiavimo
galimybiy esamuose moksliniy tyrimy tinkluose ir padés kurti naujus rysius.

Tarptautiné vadybos doktorantiros programa, vykdoma su Bl Norvegijos verslo mokykla,
Orhuso universitetu ir Tartu universitetu, nustato ISM doktorantdros moksliniy tyrimy
tarptautinius standartus.



Dalyvavimas programoje ,Erasmus+“ didins misy vadybos doktorantiros programos
patraukluma, padés pritraukti iSskirtinius akademinius darbuotojus i$ institucijy partneriy ir
suteiks doktorantams daugiau mobilumo galimybiy dalyvauti studijy dalyky ar moksliniy tyrimy
veiklose.

3. Stiprinti veiklg Siaurés Amerikos ir Azijos rinkose

Siuo metu ISM turi 11 aktyviy partneryséiy Siaurés Amerikoje ir Azijoje. Geriausiai iSplétotos
partnerystés Siaurés Amerikoje yra su llinojaus technologijos institutu (IIT, JAV), su kuriuo
bakalauro ir magistrantiros lygmenimis vykdomos dvigubo diplomo programos, ir Siaurés
Kolorado universiteto Monforto verslo koledZu, su kuriuo vyksta intensyvis ir nuolatiniai
akademiniy darbuotojy bei studenty mainai. Sios partnerystés reik8mingai stiprina ISM
reputacijg ir tarptautinj patraukluma, taip pat padeda kompensuoti kompetencijy trikuma, su
kuriuo Europoje susiduria studentai ir akademiniai darbuotojai. Siekdamas suteikti daugiau
galimybiy studentams, ISM planuoja intensyvinti mainus su esamais partneriais Siaurés
Amerikoje ir Azijoje ir didinti iSskirtiniy partnerys€iy skaiciy.

4. Stiprinti universiteto skaitmeninius gebéjimus ir didinti tarptautinj patraukluma

Plesti nuotoliniy mobilumo galimybiy darbuotojams ir studentams pasitilg

Remdamiesi sukaupta studijy uzsienyje patirtimi, didinsime ir jvairinsime visy studijy pakopy
studenty, dalj studijy praleidziancCiy uzsienyje, skaiCiy. Bus kuriama daugiau trumpalaikiy
nuotoliniy galimybiy, skirty jsidarbinimo gebéjimams ugdyti. Taip pat plétosime virtualyjj
mobilumg per skaitmeninj bendradarbiavimg su uzsienio partneriais, kad studentai galéty
rinktis misriojo ir (arba) virtualiojo mobilumo formas.

Skatinti tarptautines doktorantdros studijas

Sudarysime sglygas didesniam doktoranty mobilumui su pagrindiniais partneriais. Aktyviai
dalyvausime esamose ir naujose stipendijy programose, pavyzdziui, ,Erasmus+*, ieSkosime
papildomy finansavimo galimybiy ir sieksime pritraukti geriausius doktorantus i$ viso pasaulio.

Skaitmenizuoti studijy valdymo procesus (tarpinstitucinius susitarimus, paraisSkas, mokymosi
sutartis ir kt.)

Atsizvelgiant j naujosios programos ,Erasmus+“ reikalavimus ir jgyvendinimo terminus pagal
iniciatyva ,Erasmus Without Paper“ (EWP), daugiau procesy bus vykdoma skaitmeniniu badu,
jskaitant tarpinstitucinius susitarimus, paraiSkas ir mokymosi sutartis.

5. Uztikrinti aktyvesnj dalyvavimg mobilumo veiklose

Suteikti studentams daugiau galimybiy iSvykti j mainus

Siuo metu tarptautiné universiteto veikla apima studenty mobilumg studijy ir praktikos
uzsienyje tikslais, akademiniy ir administraciniy darbuotojy mobiluma, aktyvig naryste
tarptautinése asociacijose ir tarptautinius mokslinius tyrimus. 106 universitety partneriy tinklas
leidzia ISM visiems bakalauro ir magistrantiiros studentams pasidlyti vieno semestro studijas
uzsienyje. Taip pat bus siekiama didinti praktiky uzsienyje skaiciy, kad studentai galéty ugdyti
dabartinéje ir bUsimoje darbo rinkoje reikalingas kompetencijas.

Jvesti mobilumo langg

ISM visose bakalauro studijy programose SeStajame semestre jveda mobilumo langg. Jis
suteiks studentams daugiau galimybiy iSvykti j mainus ir iSplés universitety partneriy, kuriuos
galima rinktis mainams, sara$a.

Populiarinti programg ,Erasmus+* tarp dalyviy

Universitetas aktyviai pristato visas mobilumo galimybes ir jy naudg potencialiems
kandidatams - studentams, akademiniams ir administraciniams darbuotojams. Naujoji
programa ,Erasmus+“ suteikia naujy projekty ir iniciatyvy galimybiy, todél daugiausia démesio
skirsime Sioms naujoms iniciatyvoms vieSinti.



Masy tarptautiSkumo strategijoje nustatyti tikslai ir suplanuoti veiksmai prisidés prie universiteto ir
nacionaliniy tarptautiSkumo plany jgyvendinimo bei Europos Svietimo erdvés kdrimo.



